HR KORKEP

Megkérdeztiink HR vezetéket, milyen kihivdsokkal kellett szembenézniiik, milyen eredmé-
nyeket, sikereket értek el az elmult idészakban és milyen kulcsfeladatok vdrnak rdjuk

ebben az évben.

KVGY Kft. - Kaposvar

A HR teruleten ed-
dig sem volt egysze-
rd dolgunk, 2020
o0ta  gyakorlatilag
sodrédunk az ese-
ményekkel. Indul-
tunk egy mindenki
szamara ismeret-
len
amit még ki sem
hevertink és jott a
katonai konfliktus,
melyet kovetett az energiaarak elszallasa
és az inflacio. Az elmult évek eseményei

nemcsak a vallalatokat, de az embereket

jarvannyal,

Kissné
Huszar Beata,
HR vezetd

is kihivasok elé allitjak.

Szakdolgozati témam az atalakulé mun-
kahelyekrdl szél, igy ezzel kapcsolatban
rengeteg tanulmanyt olvasok. Egy nem-
zetkozi kutatas szerint a munkavallalok
67%-a tervez az idei évben munkahelyet
valtani. Ugyan nem kizarélag magyaror-
szagi adatokrol van sz6, de a tendenciara
kovetkeztethetlink beldle.

Kiemelten foglalkoztat az idei évben a
munkaltatéi marka, a marketing alapu to-
borzas, valamint az onboarding folyamat.
Kiemelt célom, hogy vonz6 munkahellyé
tegyem a KVGY Kft-t, és sikertljon meg-
tartani a munkatarsakat.

A toborzas a 2023-as évben is az egyik
legnagyobb kihivasa lesz a feladataimnak,
illetve az egyik f6 fokusza a tevékenysé-
gemnek. Mindannyian tisztaban vagyunk
vele, hogy sok a betoltetlen allashely, igy
gyakorlatilag egymas orra el8l kapkodjuk
el a szakembereket. Tanulmanyaim soran
marketingkommunikacios szakiranyt va-
lasztottam, ezt szeretném hasznositani a
toborzasban.

Emellett kulcsfeladatom a megtartas, az
elkotelezettség kialakitasa. Ugy gondo-
lom, nem csupan a bérrel (természetesen
az is egy fontos elem) lehet ,megfogni” az

embereket. A kommunikacio er6sitése, a
dolgozé szocidlis hatterének ismerete is
kiemelked&en fontos, valamint a fejl6dési
potencial biztositdsa. Buszke vagyok r3,
hogy olyan cégnél dolgozom, ahol szak-
mai fejlédéshez tamogatast nyujtanak.
2022-ben kialakitottunk egy ugynevezett
mentori programot. Ezzel sikerUlt el6re
megtervezni az Uj belépd munkavallalo
betanitasi és beilleszkedési folyamatat.
Havonta meghataroztuk a feladatokat,
melyek értékelve is lettek. Ugy érzem
ennek 2 sikerfaktora is volt. Egyrészt a
mentoralt munkavallalé havi szinten ka-
pott visszajelzést a betanulasardl, az elére
haladasaroél, masrészt a mentor is kapott
egy visszajelzést a betanitdsa sikerérdl
mely dokumentalva lett. A tapasztalat azt
mutatja, hogy sikeres a program, mert
minden mentoralt jelenleg is munkaval-
lalénk.

Emellett sikerként kdnyvelem el az ipari
tanulé képzésunket. 2022. decemberé-
ben 41 f6 szakképzési munkaszerz8dés-
sel rendelkezd tanulé végezte nalunk
szakmai gyakorlatat. A visszajelzések és
a létszam azt mutatja, hogy jél csinaljuk a
feladatainkat.

A 2023-as béremelés tobb, mint 240 mil-
li6 forintos tobbletkdltséget jelent. A szak-
munkasok tekintetében atlag 17,3%-os
alapbéremelést hajtottunk végre, emel-
lett Un. hiségjutalmat is kapnak azok a
munkavallaldk, akik tobb, mint 2 éve ero-
sitik csapatunkat. A hlségjutalmat havi
szinten utaljuk, és aki évkozben betdlti a
jogosité id6t, természetesen 8 is részesul
a juttatasbol. E felett az idei évben is meg-
tartottuk a cafetériat, valamint a tavalyi
évben extra juttatdsként adott inflaciés
bdénuszt is.

A béremelés hasonl6 szazalékban érintet-
te a betanitott munkasokat és a szellemi
munkavallaléinkat is.

A stabilitast és a biztonsagot ndveli az a
tény is, hogy buszkén elmondhatjuk, a

2022-es évben a KVGY Kft. fennallasanak
valaha volt legnagyobb bevételét értik el.
Az idei évben sem sz(kolkédiunk meg-
rendelésekbdl, igy pozitivan tekintink a
jovébe.

Jol tudjuk, hogy nem elég pusztan az
anyagiak terén magasabb fokozatra kap-
csolnunk. Az elmult két és fél év bizony-
talansaga és nehézségei komoly pszichés
nyomast jelentett mindannyiunknak.
Azok az értékek, amelyekben a KVGY Kft.
régéta hisz- gondolok itt a munka és ma-
ganélet egyensulyara, a kollégaink folya-
matos fejl6dési lehet8ségeinek biztosita-
sara - kiemelt fontossagu az idei évben is.
Tervezink KVGY csapatépitd napot, év
végi feszlltségoldd partit, megtartjuk a
Torzsgarda tagok Unnepségét, az év dol-
gozbja valasztast.

Az elmult évek megerdsitett minket ab-
ban, hogy a csapatmunkaval a legnehe-
zebb helyzetekben is taldlunk megoldast.
Folyamatosan erdsitjuk kollégainkban a
MI érzést.

Hisszuk és valljuk Széchenyi Istvan szava-
it: ,Egynek minden nehéz, soknak semmi
sem lehetetlen.”

Marylla Kft. - Marcali

Bdrdi-
és
Kft
életében az Uj év
is tartogat szamos

A Marylla
szmUgyartd
Kereskedelmi

megoldandé  fel-

adatot az el6z6

évekhez hasonloéan.

Januar els6 nap-

jaban tébb nagy Kovacsné
Herbel Tiinde,

horderejli  feladat HR vezetd

koérvonalazédott

és gyors megoldasra sarkallta a valla-
lat vezetését. Elsé jelent8s feladatként
a bérrendezés szerepelt, melyhez irany-



mutatast a jogszabaly rogzitette. A gaz-
dasagi szamitasok azonban o6vatossagra
intenek. Tobb tényezd is még ismeretlen
szamunkra. Példaként az energiafelhasz-
nalas javarészt az id8jaras fuggvénye. FO
cél tovabbra is a létszam megtartas. Part-
nereink szamitanak a megrendeléseik tel-
jesitésében a gyors és preciz munkankra.
Ahhoz, hogy a céglink tovabbra is biztos
megrendeléseket tudjon kieszk6zdlni a
mindségi munka a garancia. Ezt pedig
csak megfelel6 [étszammal tudjuk elérni.
Az utdbbi id8ben tapasztalt nagymeértékd
inflacié jelent8sen megterheli dolgozo-
inkat és csaladjukat. Tovabbra is célunk,
hogy eredményes gazdalkodast abszol-
valva tudjunk dolgozéinknak  pénzbeli
juttatast és egészségiiket megbrz8, pre-
vencids programokat biztositani. Egy
példa erre, hogy karacsony el6tt egy havi
atlagfizetést vihetett haza minden dolgo-
zénk.

A gazdasagi nehézségek mellett nem ke-
vés feladatot roétt rank a Munka Torvény-
kényvének jelentds mérték( valtozasa is.
Jogszabalyi értelmezések sokasagat tanul-
manyozva igyekszliink megfelelni a jogal-
kot szandékanak.

Igaz a pandémias id6észak ugy tlnik le-
csendesedett, ez viszont nem azt jelenti,
hogy lazithatunk a higiénés szabalyain-
kon. Sajnos tobb virus fertdzés is felutotte
a fejét az utébbiidében, mely embert pro-
bald atszervezéseket igényelt a termelés-
ben, hogy a megrendeléseinket maradék-
talanul hataridére teljesithessuk.
Feladataink kozott kiemelked6 helyet fog-
lal el az utdnpotlas kérdése, hisz ebben az
évben is kollegaink kozul tobben elérik a
nyugdij korhatart. Abban szerencsések
vagyunk, hogy a kedvez§ torvényi szaba-
lyozasnak koszonhetéen a nyugdijasaink
jelent&s hanyada tovabb dolgozik, viszont
ez nem jelenti azt, hogy hatra délhettnk.
El6ére nem tudjuk, hogy mennyi az az id6,
melyet még a munka vildgaban toéltenek
nyugellatasban részesulé kollégaink. Leg-
fontosabb feladatunk ezen a téren kine-
velni az utédokat. Sajnos a szakképzésben
nem tudtak évek ota elinditani sem varré
sem bérdiszm(ives képzést. igy az a meg-
oldas latszik legkézenfekv8bbnek, hogy
ugyes kezl fiatalokat megtanitunk varrni,

mellyel csékkentjuk a vallalat dolgozdinak
atlag életkorat és biztositjuk hosszu tavra
az utanpdétlast is.
Videoton

A magas inflacio,
az energiavalsag, a
szomszédban dulé
haboru és a romlo
gazdasagi helyzet
miatt a legoptimis-
tabb elemzések is
nehéz évet prog-
nosztizalnak 2023-
ra. A vallalatok is
kénytelenek
nek alkalmazkodni

a valtozasokhoz. Valamennyi szektorban,
a cég méretétdl fuggetlenul prioritasba
kertl a koltséghatékony miikodés. Ennek
megvaldsitdsahoz sok esetben valtoztata-
sokra lesz sziukség, aminek a menedzse-
Iése nehéz feladatot ré a cégvezetésre,

Budai Monika,
HR vezet6

lesz-

hiszen a valtozasokat a munkavallalok
nagy része nem szereti, nehezen éli meg.
A HR-nek fontos szerepe van abban, hogy
a vallalat vezetdit tdmogassak ezeknek az
atszervezéseknek a sikeres végrehajta-
saban, menedzselésében. Eppen ezért a
belllrél torténé épitkezés, valamint a ve-
zet8k készségeinek folyamatos fejleszté-
se kulcsfontossagu a sikeres és hatékony
vallalati mikodés érdekében.

Az energiavalsag okozta megemelke-
dett rezsikdltségek enyhitésére, céglink
- figyelembe véve a flitési szezont - jo-
vedelemtdl fluggben, 9 illetve 6 hénapon
keresztll, minden dolgozéjanak rezsi-
tdmogatast fizet. Ezen felul a Videoton
Dolgozokért Alapitvany tovabbi egyszeri
tamogatast nyudjt, az alacsony jévedelem-
mel rendelkez6 munkavallaléink részére.
A jelenlegi nehéz gazdasagi helyzet ne-
gativ hatassal lehet a munkatarsaink fi-
zikai és mentalis egészségére egyarant.
Evek o6ta kiemelt figyelmet forditunk
dolgozéink egészségének megbrzésére,
az egészséges életmdd fontossaganak
felhivasara. Evente sz(ir(i programokat
szervezlink, melyeket a tavalyi évben to-
vabb bdvitettiik két tovabbi, daganatos
megbetegedéseket diagnosztizaléd vizs-
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galattal. A szlrésekben évente 180-200
f6 munkatarsunk vesz részt, melyek kolt-
ségét a Videoton Dolgozékért Alapitvany
finanszirozza. Emellett a mentalis egész-
ség megbrzésre is figyelunk, tobbfajta (pl.
foci, roplabda, jéga) ingyenes sportolasi
lehet8séget biztositunk dolgozdink része-
re, illetve nyaranta téritésmentesen udul-
hetnek a Videoton nyaral6iban a Balaton
északi partjan.
Az otthoni munkavégzés, valamint a di-
gitalis atalakulas trendjét a COVID vilag-
jarvany felgyorsitotta. Akkoriban szamta-
lan vallalat vezette be a home office-t és
mUkodott ebben a formaban egy-mdas-
fél évig. Ennek kovetkezményeképp sok
munkavallalé szamara ma mar legalabb
olyan fontos lett az otthoni munkavégzés
lehet8sége, mint a fizetés mértéke. Idei
évben az egyik HR projekt a Videotonnal,
a home office ,békeidében” torténd kiala-
kitadsa, bevezetése lesz, figyelembe véve a
covid alatt ezen téren szerzett negativ és
pozitiv tapasztalatainkat egyarant.
A fehér galléros toborzas - azon belll is
a mérnokok felvétele - varhatéan 2023-
ban is a HR egyik f6 kihivasa lesz. Bizunk
benne, hogy a varosban elindult mérndk-
képzés hosszutavon segitséglinkre lesz
majd a megvaldsitasban. Ennek érdeké-
ben a kaposvari és tobb mas egyetemmel
egylttmkodve, mar most is varjuk a du-
alis képzés irant érdekléddket.

Ziehl-Abegg Kft. - Marcali

Az elsd és legfonto-
sabb téma, ami HR
vezetéként jelenleg
foglalkoztat, a sa-
jat
ink megtartasa. Az
utédlas biztositasa,
mind

munkavallalé-

szakmun-

kas képzés terle-

Csizmazia Balazs,
HR vezet6

tén, mind pedig a
kulcspoziciokat el-
latoé szakembereink
tertletén. E mellett kiemelten foglalkoz-
tat, hogy az érintett kollegainkat a lehet8
legjobban tudjuk felkésziteni kompeten-
cidjuk fejlesztésével az Ipar 4.0 automa-
tizacid teruletén jelentkezd kihivasokkal
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szemben. llletve, hogy az egyre ndvekvd
szamban alkalmazott kulfoldi munkaval-
laldinkat zokkenémentesen tudjuk bein-
tegralni a céges folyamatainkba és a val-
lalati kultdrankba.

Az idei év fékusza a megtartds lesz, a
szervezetfejlesztés fenntartasa és a
stratégiai célok megval6sitasa.
kiemelt pontjaink a mérnokség fej-
lesztése, képzéseink indita-
sa, valamint fenntartani és erésiteni a

llyen

szakmai

legvonzébb munkahely és munkaadé
statuszunkat, szeretnénk megtartani ki-
emelkedd munkaltatd helytnket.
Sikerként konyvelhetjuk el, hogy az el-
mult 2-3 évben jelentésen tudtuk csok-
kenteni fluktuaciénkat, annak ellenére,
hogy kozel 100 fével ndveltik a létsza-
munkat. A tavalyi évben harmadik or-
szagbelieket kezdtunk alkalmazni és az
ezzel jar6 kezdeti nehézségeket sikere-
sen leklzdottuk.

Ebben a bizonytalan és inflaciés idében
a munkavallaléknak stabilitast nydjtani
odafigyeléssel, tdmogatasokkal és elére
gondolkodassal lehet. llyen intézkedé-
sink voltak, hogy mar juliustél sikerlt
az elszallt inflaciora reagalva 5 %-os
bért emelntnk és nem csak a ,kék gal-
[éros” munkakoreinknél. Decemberben
pedig a bejarasi tdmogatasunkat 15 Ft/
km-rél 15 adémentes és tovabbi brut-
t6 15 Ft/km-re emeltik. |d6kdzben a
kormany 30 Ft/km emelte az adémen-
tesen adhaté részt, igy a plusz addked-
vezményt is odaadtuk a dolgozoéinknak.
Tovabba januar 1-vel atlagosan 12 %-os
Ujabb béremelést tudtunk adni. Ezeken
feltl folyamatos beruhazasaink vannak,
amiket igyekszlink transzparensen |at-
hatéva tenni a munkatarsaink felé is.
Hisszlk, hogy ezekkel az intézkedésink-
kel biztonsagot tudunk teremteni cé-
glnknél és préobaljuk a munkavallaléink
megélhetését biztositani.

A Covid alatt probaltunk odafigyelni a
dolgozonk mentalis egészségére. Egy
nagyon j6l mikodd zart Facebook cso-
portunk van, ahol mentalhigiénias szak-
ember segitségével tematikus videokat
tettink kozzé, és barkinek volt kérése
felénk, mindenben proébaltuk tamogat-
ni 6ket.

Az idei év tervezésénél igyekeztink erre
odafigyelni, és tavasszal egészséglgyi
szUrébuszokat szervezink a gyar teri-
letére. Ez évben tobb kulturalis, szaba-
did6s programot, tevékenységet fogunk
meghirdetni, igy biztositva szamukra a
rekredciot.

FINO-FOOD Kft. - Kaposvar

Nagyon fontosnak
adat-
mako-

tartom az
vezérelt
dés feltételeinek
a megteremtését,
illetve fejlesztését
mind a HR-ben,
mind pedig a szer-
vezet tobbi terule-
tén. Véleményem szerint sok szervezeti
konfliktus megel&zheté vagy kdnnyeb-
ben kezelhetd, ha objektiven tudja min-
den fél vizsgalni az adott kérdést, ehhez
pedig megbizhaté adatokra van szik-
ség.

A szervezeti hatékonysag fejlesztésében
is sok lehet&séget latok a jovére nézve,
ezzel segitve a cég versenyképességét
és a kiegyensulyozottabb munkavég-
zést.

Az idei évben, az elmult évekhez ha-
sonlbéan a szervezet valtozasokhoz valé
alkalmazkodé képességének fenntarta-
sat tartom az egyik f6 feladatunknak.
A vezetdink fejlesztése, a szervezeti
rugalmassag fenntartdsa kulcskérdés.
Bar pozitivan latjuk a jovét, azt is latjuk,
hogy nem minden valtozasra tudunk
el6re felkészulni. Piaci elénytnk a rugal-
massag és az innovacid, amit szervezeti
szinten is le kell tudnunk kdvetni.
Tovabbra is sok energiat teszliink a to-
borzasi és beillesztési folyamataink fej-
lesztésébe, illetve a munkavallalék meg-
tartasdba, amihez gyakran a vezet6kdn
keresztul vezet az ut.

igy a vezetSink fejlesztése kulcsfeladat
az idei évben is.

Nagyon nagy pozitivumként értékelem,
hogy sikerult atalakitanunk a vallalati
bonusz rendszertinket. Egy olyan objek-
tiv, mindenki szdmara kénnyen érthetd
és a szamokat heti szinten eldallitani

képes rendszer alakult ki, amely visz-
szajelzést ad az Gzemrészek teljesitmé-
nyérdl, segiti a dontéshozatalt a meg-
felel6 id6ben és természetesen anyagi
0sztdnzd is kapcsolodik hozza. Az idei
évtdl bdvitjuk azon munkakordk korét,
akik részesulhetnek ebbdél a bonusz jut-
tatasbol.
Ezzel nem csak egy igazsdgosabb jutal-
mazasi rendszer jott [étre, hanem no-
velni tudtuk a juttatasi csomagunk ver-
senyképességét is.
A fentiek mellett sikerként éltik meg,
hogy Ujra, (COVID) biztonsagos kornye-
zetben tudtuk megtartani céges rendez-
vényeinket, az &sszel megrendezésre
kerult Fino napot, a dolgozdk gyerme-
kei szamara szervezett Mikulds Unnep-
séget, vagy akar a hagyomanyos év zaro
bulit.
Fontosnak tartom, hogy a munkavalla-
6k értesuljenek a céget érintd valtoza-
sokrol, elejét véve az esetleges pletykak-
nak, amelyek bizonytalansagot szulnek.
Kulénb6z8 anyagi tdmogatasi lehetd-
ségeink is rendelkezésre allnak ahhoz,
hogy a nehéz helyzetbe kerllt munka-
vallaléinkat tamogatni tudjuk, gondolok
itt a munkabérel8leg rendszerére, de ki-
emelt lehetdséget biztositunk az ajanloi
programon keresztil munkavallaléink
hozzatartoz6i szamara munkahoz jut-
ni a cégen belll, igy segitve a csalddok
egzisztencialis biztonsagat. Természe-
tesen fontosnak tartom azt is, hogy ké-
pesek legylnk versenyképes bért fizetni
munkavallaléink szamara. A tavalyi év-
ben két Utemben tudtunk megvalésita-
ni béremelést.
2023. januarjatdl szintén emelt bérek sze-
repeltek a dolgozoink fizetési jegyzékén.
A 2023-as évben, dolgozdéi javaslatokat
alapjan bdviteni szeretnénk a k6zosseégi
programjaink korét: tervben vannak 6n-
kéntes programok, szeretnénk a sport
és egészséges életmdd fontossagat is
er8siteni kollégainkban, illetve ehhez
tdmogatast nyujtani.
A kiszdmithaté munkavégzés, munka-
beosztas pedig a munka maganélet
egyensulydnak megtartasat segiti eld.
Egyedné Lewandowski Havaska,
HR vezetd



